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Finanse dla menadzerdw niefinansistow
Szkolenie / Finanse i analizy

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikdéw z podstawowymi zagadnieniami, ktérymi zajmujg sie finansisci,
dzieki czemu mozliwa bedzie lepsza wspotpraca miedzy réznymi dziatami, przede wszystkim w zakresie analizy
funkcjonowania przedsiebiorstwa, proponowania ulepszen oraz oceny projektow inwestycyjnych
(innowacyjnych i modernizacyjnych).

Zakres szkolenia:
Podczas szkolenia uczestnicy uzyskajg wiedze na temat podstawowych zagadnien zwigzanych z finansami i
rachunkowoscia, beda réwniez czuli sie pewniej obcujgc z dokumentami przygotowywanymi przez dziaty
finansowe. W szczegdlnosci uczestnicy otrzymajg odpowiedz na pytania:
e  Czym rdznig sie finanse i rachunkowos¢?
e Jaki wptyw majg zasady rachunkowosci na przychody i koszty? Dlaczego rdznig sie one od wptywow i
wydatkéw?
e Jakie ciekawe informacje mozna znalez¢ w rachunku zyskow i strat?
e Coto jest prog rentownoscii jak go wykorzysta¢ do poprawy sytuacji przedsiebiorstwa?
e czym informuje bilans i na co warto zwrdci¢ uwage przy jego analizie?
e Jakinterpretowac wyniki wskaznikéw finansowych?
e W jaki sposdb oceniana jest optacalnosé inwestycji? Kiedy finansisci dadzg zielone swiatto dla ich
realizacji?

Korzysci dla uczestnikow:
e poprawa komunikacji z dziatami: ksiegowym i finansowym
e zrozumienie podstawowych pojec zwigzanych z finansami
e nabycie umiejetnosci czytania rachunku zyskow i strat oraz bilansu
e umiejetnosc¢ przeprowadzania analizy wskaznikowej i interpretacji wskaznikdw
e poznanie zasad oceny opfacalnosci inwestycji.

Korzysci dla organizacji:
e wykwalifikowana kadra
e pracownicy gotowi na nowe wyzwania
e wzrost efektywnosci pracownikdéw
e wzmocnienie dobrego wizerunku firmy na rynku (jako partnera biznesowego oraz pracodawcy)
e  poprawa komunikacji w przedsiebiorstwie.

Korzysci wspélne:
e wzrost Swiadomosci finansowej
e lepsze rozumienie terminéw finansowych
e wieksza liczba trafnych decyzji.

Dla kogo:
e  kadra zarzadcza z piondéw niefinansowych
e 0soby przygotowujace sie do objecia stanowiska kierowniczego
e  przyszli cztonkowie Rad Nadzorczych bez przygotowania finansowego
e  specjalisci spoza obszaréw finansowych
e wszyscy, ktérzy chcg poszerzy¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu finanséw.
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W cenie szkolenia:
e uczestnictwo w szkoleniu
e  komplet materiatow szkoleniowych
e lunch, serwis kawowy (w przypadku szkolen stacjonarnych)
e certyfikat ze szkolenia
e  materiaty edukacyjne.

Program szkolenia:
Modut |

Podstawy finanséw
Rola i miejsce finanséw w przedsiebiorstwie:

e cele zarzgdzania przedsiebiorstwem
e finanse a rachunkowos¢

e rachunkowos¢ zarzadcza i controlling
e podstawowe zadania finanséw.

Sprawozdania finansowe. Cz. I:

e rachunek zyskow i strat. Wariant kalkulacyjny i porownawczy

e pozaksiegowe poziomy zysku (EBIT, EBITDA, NOPAT, EVA)

e dodatkowe klasyfikacje kosztéw i ich zastosowanie w praktyce (koszty kontrolowalne i
niekontrolowalne, istotne i nieistotnie, zapadte, utraconych korzysci).

Progi rentownosci:

e prég rentownosci i jego wykorzystanie w finansach i controllingu
e wielostopniowy rachunkéw zyskow i strat jako narzedzie utatwiajgce podejmowania decyzji.

Sprawozdania finansowe. Cz. Il:

e polityka rachunkowosci i rola zatozen w bilansie

e analiza majatku przedsiebiorstwa

e analiza zrédet finansowania przedsiebiorstwa

e podstawowe informacje o rachunku przeptywdw pienieznych.

Modut I
Analiza przedsiebiorstwa i ocena efektywnosci inwestycji
Ocena funkcjonowania przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdan finansowych:

e wstepna ocena przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego
e analiza wskaznikéw: rentownosci, sprawnosci dziatania, zadtuzenia i ptynnosci
e  kluczowe wskazniki biznesu (KPI, key ratio).

Ocena optacalnosci inwestyc;ji:

e przyczyny zmian wartosci pienigdza w czasie i ich uwzglednianie w finansach

e podstawy metod NPV i IRR

e  kalkulacja przeptywodw pienieznych

o wybdr wtasciwej stopy dyskontowej

e wartos$¢ rezydualna i jej wptyw na inwestycje

e zwykty i dyskontowany okres zwrotu z inwestycji

o specyfika oceny projektéw modernizacyjnych

e najczesciej popetniane btedy w ocenie optacalnosci inwestycji i wskazéwki, jak ich unikac.

Podsumowanie i zakonczenie szkolenia.
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Informacje organizacyjne:
e (Czastrwania - 16h, 2 dni
e  Forma szkolenia — stacjonarnie / online

Wspotpraca:
e  Zapytania prosimy kierowa¢ na adres email: kontakt@ pgwi.pl
e Telefon komdrkowy: +48 503 177 561
e Wiecej informacji na stronie: https://www.pgwi.pl/szkolenia
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